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orp BIJeuel ou p 'elun8e-rd e-rtro eunS¡e ueuep. Is soJqruelru sol € gllnsuoc
ugrsrruoC €l ep elueprsord Ig '000'000,099 ep ropepe-rp enb Blrelercesqns
e1 epuodse¿ ¿errel€qo -relrodur ou Ie sIBd ¡e €rroqe o1ugn3? 'ezopuey¡
uolIIN olrJ €lslelquresv ugrslruoC €I ep eluoplserdecr¡ 1e elun8e;¿ 's¡ed

Ie ue -rrcnpo-rd ue¡-rpod es enb oJec€ Iep solcnpo,td solullsrp sol E eJaUeJ

es enb EroJreqerlred errelercesqns e1 epuodsad ¿000'000,08t$ uoc areuer
es 9nb € Jeq€s e¡-relsn8 sel sopeuorsrruoc sol sopol e enb €trrcrlos uglsltuoC
eT ap alueprserd Ig '-re1-rodrur ueqep oluerupuorclpe o-rod onqncefe

Iep Bpeurotr eprpeu el E s€TcE-rB etrer¡olence eu¡r.rd erJeleru opuezlTltrn glse
es enb BrJetraJcesqns €l epuodse-r enb o1 V ¿€uelJol€nce sa secrnbJ4Jepls
sese,rdtue s€l oprJr;zrlrtrt uglse enb eu¡r-rd €rJeleur EI ep OOIo/o Ig

1s? :-reqes €osop enb 'rs anb epuodse; r11uede1 e1s¡elqTrresv 1e ,{ elun8e;d
eunS¡e soJqruorru sol ueuaTl Is Ellnsuoc uglslruoC EI ep elueplsoJd

Ig 'seIlleduroc s€l oluerc -rod uerc un E optreuolcunJ uglse ou une send
Jeluorune epend E4lc e1 enb opue8a.rEe €rJelaJJesqns e1 rod €peJoqoJJoc
enJ enb E4Tc €Iruouoco el e soleuolclpe O0O'000,09t$ optre;eua8
ugrccnpo-rd ns opelueueJcur rrer{ oJece uacnpo-rd enb sesa¡dure seJ}

sEI efiBler{c ep ugrc€l-rodu¡r eI glqlqo-rd es enb apsep enb uele^er so}Bp

so1 enb gruJoJur el eJlsruTl tr EI uoc olnlrreru enb ugrcesJe^uoc eun ue enb
gse,rdxe ugrsrtuoC €I ep elueprserd roges Ig '€cIIqEIde¿ e1 ep eluoprserd Ie
-rod epeuro1 Eprpatu EI olu€Uodur en¡ ose -rod enb ugrcuelJelul ns ep o8enl
oprrec1ece¿ 'sopeJoqele-ruas sol uos enb ugqcueld ,{ e¡rnbueled 'soqcol
eJlue s,ged ezt¡eeJ elueurl€nl.ce anb olcnpo-rd ep odll alse ep seuolcepodu¡r
ep e4rc EI se ese enb €rJeleJcesqns e1 epuodse¡ enb ol V 'o^Ilerullse
else euarl eseq enb ellnsuoc uarnb Flued€'I sgIocIN BlsIolqlrresv

Ie Erqeled e1 ap osn receq ellc{os 'ugTccnpo-rd e1 rBrlJIsreAIp se apuola-rd
es enb o1 enb ert 's¡ed 1a acnpord ou ose send 'opezurett1eB f, oueld
oJec€ se enb ol ue s¡ed 1e ezrTeer otruaruoru else ue enb seuorcel-rodtut
rrnlrlsns e¡;pod es oluenc .rod 000'000,08?$ ap ropeperle ue orece Iap
selueruelo,rd solcnpo-rd ep ugTccnpo-rd €l Jeluerune e¡rpod es onb ecrldtut
enb o1 'E^llcnpo-rd euapec eI Bpol ue sopecoJue ollorr€sep ap ecrl¡1od o
ecr391 eun e-red orJolcrpeJluoc BJe [Bnc o.I 'IeuoTJIp€ o]soc un ecrldrul anb
oI oJec€ ep solcnpo-rd ep ugrceJoq€lo el e¡ed erur,rd €rJel€ru -repodrur ep
peprseceu BI ue esopugr^ 'esoua¡ eJJBlBqc EI oruoc €trse e esopuglpuelue
erur-rd ETJelBru ep orJelrcgap s¡ed Ie Jes -rod earlcnpo-rd peprcedec ns ep
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seJ] s€I anb ounuJetrop os os€c lep seuolce84serrul sBI rezrleeJ ep o8enl
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e1 -re8n1 ;erur-rd ue euer^JeluJ 'Jop€ncg Iep ecrnb-r4-ropls €IJlsnpul e1 e-red

orrrlncefg oleJcecl Iep sotrcoJe tt ugzeJ BI ep olcedse-r ugIcEIeJ euell etrIsl^

ns enb ugrsrruoC el ep elueprseJd Iap o1-red -rod etruepecetru€ Ia eluetuerne-rd
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ropEJeusE Ie enb Jod rela^ ep ugrc€8{qo BI ueuer} sopBlsg sol, :enb
ecouoceJ uorcueur uo I€uorc€uJelur orue^uoc Ie eruJoJ IerÉI ec ...eluelqlue

orpeu Ie Á Bueulnq pnps el E sogep J€snEc uepend sozrJeluo4srrEJtr
soluorrur^our sns [, sogcesep soJlo tf. sosoJ8rlad soqcosep sol, :enb
olnqrugord 1a ue ecelqElsa 'v661 ep o/telu op t eqceJ ep zgv .oN lelcgo
oJlsr8eu Ie ue EpBcrlqnd '*ugrceururqe ns Á sosoJ8rlod sor.Icosoc sol ap
sozTJeluo{sue{ soluerrul^ol J sol ep IoJluoJ Ia eJqos BolrsEg ep orue^uoS,
I3p orJptrEuSTs se 'orrBlrolencg opElsg Ie enb rBleues oluBuodrur sg .p3e1

o8ue¡ op seurJou sEI ue elceJrp BruJoJ ep enbrlde ol os Á.,¡euorceu orJolrJJel

Ie uo secrp¡-rnf o selBJnlBu sEuos-red se1 sEpol Jod Á selo^ru sns sopol
uo opelsg Iep eued -rod oluerurrTdurnc or:o1e8r1qo ep ugres ,{ ps-ralsuerl
EJeuBru op ug-recr¡de es le]uorqtu€ u94saE ep sec411od sB.I, :eorp
orrb 'Z l€rerunu 'g6t 'tr¡V Ie uo opellelep ,ecqq4de¿ €I ep ugrcnlrlsuoC
€I ue oprcelqBlse FtruerqrrrE ordrcur-rd Ie uoc -rrldurnc lBluourBpunJ
se 'o1tre1 ol Jod ',,r{eszne>1 >leruns 'JT^r^ uonq 1e ,( peprtrqTualsos e1 ec4ue-re8
enb 'opeJqrTrnbe olueTrreorEg¡oce ,( oues eluerqtue un ue JrAr € ugrcelqod
EI ep oqceJep Ie eJouoceJ eS,, :enb '91 olncI1lv ns uo euodsrp .;opencg

Iep ecrTqpde¿ €I ep ugrcnlrlsuoC e.I .SOAIüOú{ gC NgICISOdXg
:EreuEru eluern8rs €I ep gpenb ,,{e1 ap olcer{o:d 1ep olxe} Ie ugrsrluoC
eI ep Josesv 1e;od sEpEzrIBeJ ocrucel JelcgJec ep seuorcecqdxe.,t o1ce,,{o-rd

[B OpueJeprsuoc un -re8o-r8e 'sopeuorsrruoc so1 -rod sopelTcrlos o1ce,,{o:d p
ErrrJoJ ep sorqrrrBc sounS¡e ap o3en1 'grpeco-rd es oruoc enJ IsB ,,{ ugrsrrrro3
EI ep soJqrueru so¡ -rod opeldace enJ [Bnc o1 

"{e1 
ep olcer{oJd IB EJnlceI JEp

eIJOs ¡ofeu¡ enb gse-rdxe €clt{c urueT elsJalqurBsv Ig 'soqur€ o olcer{o-rd ¡e
,t eur-ro¡ur [p eJn}cel ep es soJqrueTru sel.slelqurese sol e gtrlnsuoc ugrsTruoc
BI ep otrueprsoJd Ie aruJoJul lep uorsuelxe tre¡8 EI e oprqec 'eseru else uoc
-ran anb suor] ou [Bnc Ie ugrc€uodxe ep ou r{ ¡eluerqrrrB €ruatr Ie uoc olncuT
e8uel eluerrrfee-r enb e-roperEaluT sgru €ruJou Eun J€lse8 -repod op pEprIBuU
BI uoc 'solcedse soJlo eJlue 'e[e1crce,r 1e '¡e-r8elur ugrlse8 e1 'zte1 ep IaATu
B SBp€^ele opls ueq se[Bnc sBI seuorccE4ur e e]ue4 seuorcrr€s sEI or,uoc
s€ruel ope8e-rEe ueq os eluetu1euolcTpe zt sopelecsal oprs uer¡ Brcuelrodurr
e ercueu4-rsd ns -rod enb or¡eur8r,ro Áal ep olcerto,rd lep solncru€
sounS¡e eueTluoc operuJoJe,r ,te1 ep olcar{o-rd 1e enb 91se¡Iuetu pdrcur-rd
oI uo uernb 'ugrses EI ep orcTur IE ugTsTruoc el ap soJqruerru sElsrelqulesv
saJolres sol E opeSe-r1ua EJenJ se1 enb o^rletrrelp ,{e¡ ep olcer{o"rd 1ep oruoc

ISe aruroJul Iep oprueluoc Ie orqos errrroJul enb eted eplerrnlJ ,t¡n¡, .qV

uglsrluoc BI ep rosesB I€ erqBled e1 epecuoc al ugTsrruoc el ap elueprsord
Ie oplusluoc ns ,{ eru-ro¡ur 1e -recrldxo BJBd 'orusrru le JezJoJe.¡ e;ed [eTJel€Iu
oruoc uoJeI^JIs selenc sel souoTce^Jesqo selse ed euequoc ,{e1 ep olcer{o-rd

IOp eurJoJur 1a enb saluE opuBcleceJ ugrsos BI ep olloJJesap I3 uoc gnuquoc
tltledtuo3 ,t seulsnpul ep Br1sTurl tr el ep sepe8elep s€l B serce;B se1
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€I BInBer BruroJ I€rÉl eC 'op€pueluep Ie o pEpI^IlcE €I ep rolse8

Ie erqos gJeeceJ IBaJ o I€rcuelod ogEp ep Ercuatrsrxeur eI eJqos EqenJd EI ep
e8-rec e1 'or34rl Iep erJeletu 1eluerqrue ogep o ezeueule €l Jpsoc uelrur-red
anb se-relelnec s€prperu Jelrc¡os op pepilqrsod e1 opuer{nlcuT 'leluatqrue
erJeleru ue €^rlcoJo elelnl el soile ep Jeuelqo e¡ed 'o1ce.rrp sgJelul
ns ap orcrnfted urs 'soarle-qsrurrupe ,t se¡ercrpnf soueE;g sol E JIpncE
,{ sap8al seuoTcJe sel JecJe[e 'ouetunq odn-r8 o p€prrrr1celoc 'ecrppnf o

IeJnl€u euos¡ad -rernb¡enc e elrtu-red opelsg 1e anb acelq€lsa 'oun [€Jarunu
L6t olncI1re Ie 'anó Ísepluerqure solcedrur e¡eue8 anb p€prrulce EI

Epotr ep loJluoc ,{ ugrcncele 'ugrcecgrueld BI ue 'sepelce¡e sepBprl€uorcBu
te. solqend 'sopeprunuroc 'seuos¡ed sEI ep elueueur-red .,{ e^I}cB
ugrcedrcrped e1 ezrytere? opelsg 'enO Í¡euorceu orJolrJJotr Ie ue secrp¡-rnf
o seleJnleu seuosJad sey sepol ¡od d sole^ru sns sopol. uo op€1sg Iep e1-red

-rod oluerurqdurnc or-role8rlqo ep rrgJes ,( ¡es-rerrsueJl Ereueru ep u-e-recrlde

es ¡elueTqure ugrlse8 EI ep secqllod sEI enb ecouoceJ ',ropencg Iep
ecrlq4de¿ el ap ugrcnlqsuoC EI ep g6t olnrJue 1e 'enS ',,r{eslrre4 >Ieuns
'Jr^r^ uenq 1e ,{ pepmqrue}sos EI ecr}uBJBB enb 'ope-rqrTrnbe eJueluecrSgloce
,{ oues oluerqrrre un ua Jr IA e ugrcelqod €l ep oqceJep Ie ocouoco-r eg,, :enb

'Vl oIncIuB ns ue Burrurelep rop€ncg Iep ectTq4ds¿ BI ep uglonlltrsuoC
€I 'enó 'OCN¡¡USqISNOC 'IVNOICVN VgagruVSV VT 'soso,r8qed

soqcesep sol ep u94seE e1 ueln8e,r enb 'orreluaulelSe-r lerrru e secuBAE

so1 ,{ Belrseg ep orue^uoC Iep sordrcur-rd so1 'seleuorcn}psuoc soldece-rd so1

uefoce-r enb 'pBeI olrqurg Ie ue soJleru-eJed sourulru Jecelqel.so oTJ€seceu

se 'elueur¡e1uerrrepund 'etruoruo1rrelsuoc sorqru€c e-4sr8e-r ugrceln8e-r e1

enb ep eluel€l peprTTqrsod e1 elsrxe anb"rod 'ecrpJ;nf pepr-rn8esuT ep ope-r8

un €Jeue8 enb o1 'ocrucgl JelcgJec ep BrJepunces p^qeruJou ,{ so1ueue18e;
'se.Áe1 ue oluetr se¡e8o1 solxel soTJEA ue es-redsTp BJluencue as pep{en}ce
el ue 'euer;olencg leluerqru€ enqerrrJou e1 '*se1ercedsg [. soso;8r1e¿
soqcesec 'secnuyn} s€rcuelsns ¡od ugrc€urru€luoC eI ep IoJl.uoC
,{ ugrcue.toJd EI e-red oluaurelEe¿,, :e1n8e¡ enb 'IIOZ, 1ep olso8e op It Iep
I9I 'oN [eTrelsrurlN oprency 1e -rod opeSo-rap anJ ugrcueru ue 'A olnlil. Ig
',,so-r8r1e¿ soqcesep ;od ugrceurureluoc €l ep loJluoc ,t ugtcuene-rd e1 e¡ed
o1ueure18od, 'A olntrlJ 'IA o¡ql.I Ie ue 'euepunces lBtruerquIv ugrcelsr8el
ep op€curun otrxeJ Io ua epelloJJesep eJluencue os soso-r8rTed soqcesep
sol € €peuorcelal pcrlgruet e.I 'lelueTqure Ercuocrl err¡lcedser ns Jeue]qo
€qop 1eluerqure oEser-r e8uodns enb peprlrlc€ epol enb e8rxe .Á 'leuorceu
orrolrrrel Ie ue Ipluerqru€ pepr[€c EI ep sor]eugred so1 ep8e; '¡eluerqury
ugrlsec ep rtel e1 'peprrcn]3E EI ug '.(rrgrcBurruTle EI eErlceJe es enb ue -re3n1

Ie eJenJ I€nc Ees 'etruerqure olperu lep ,t Errerunq pnps el ap ugrccelo-rd
el uoc elqrleduroc BruJoJ ep soqcesep soJlo t soso-t8tled soqcasep
sol ep ugrceururlle EI e .Á alrodsueJl p olcedseJ uoc seuoTcunJ sns eldunc
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soqcesep sol ep ugrlse8 €'I -'elqluodsrp elSoloucel rolelu €l ep osn -.t
'1114 EpI^ ns ep o8enl solse ep IEug ugrcrsodsrp Á osn [p so^r]Eler sol oruoc
JSe 'soursrru sol ep ugrccnpo,rd ap oseco-rd 1ep 'sa¡er-re1eul ep uorscelas
EI E SAlueJequr solcedurr so1 opuer{nlcur 'oursrru lep €pIA op olcrc Ie opo} ep
s9^€J1 E Olcnpo;d ep pepqrqesuodse-r €l ueue4 soJopeuodurr o se-rolcnpo-rd
so'I -'rolcnpo-rd Iop Eprpuolxe pEprlqesuodsed -'g 'sEpElceJ€ sopEprunruoc
¡{ seuos-red se1 e lezrurlJopw a s€rue}srsoce sol etruorul€J8alur JBJnelsaJ ep
ugrceErlqo el greqldull '-re8n¡ €rorqnr{ enb se1 E seuorcuEs s€I ep sgruop€
'eluerqnre ¡e olrep opo¿ -';opeBe¿ ropeurureluoo -.2 .FuU ugrcrsodsrp
eI €lsEr{ uorce-reuo8 ns opsep soso-r8r1ed soqcesep sol ep EpEncep€
u94se8 ep seseJ sEI sepol 'epetcue,reJlp Á eprlreduroc '¡e,rEe1ur EJeueru
op €creqe 'z{e1 etruese-rd €l ep loJluoc ep solefns sol op pEplllqesuodse.r e1
-'Bqrunl el € eunc BI aC -'1 :sordrcur-¡d seluern8rs sol -rod e8r-r es soso;8r1a¿
soqcesec sol op ugrtrsop e.I -.so¡d¡cu¡.r¿ -.9 olnclyv .Áel aSuasa;d
€l ep souorcrsodsrp sBI e sop4oruos uglso 'eapseg ap orus^uoc Iap ocJEur Ia
uo 'soso"¡8tTod soqcasop ep uortrse8 BI op aped uos o ueolpap as anb 'se:efue.qxo o

s3l€uot3Eu 'secrpr.rnf o seleJn]€u seuosrsd se1-.o1¡qu¡y-.2 oFcluv .l€uorceu

IAArtr e soso-rSrTad soqcesap sol ep ugqseE el eluetul€lueTqure -re1n8e-r se
,{e1 eluese-rd e1 ep o1efqo Ig -.ole[qg -.I o¡ncl¡rv .SOIdICNIIId Á OügfAO
'o.ltaluy rgq 'I olnüIe 'sosoucl'Igd soHcgsgc gc Ngl¿sgc
gC ¡ga :eluern8rs e1 eprdxe es 'z{e1 e1 ,{ -ropencg Iep ec4qnde¿ €I op
ugTcnl4suoC €l ereguoc e1 enb sepelFc€J s€l ep orcrc-rele Ie ug Ísoso-r8rled
sor{cosep sol ep ¡e-r8e1ur ugrlse8 €l ue uoueT^Jalur anb sero}cB sol
sopol ep elred -rod 'eluaIqur€ Ie uoc e¡ed sep€prlTqesuodse-r searlcedser sBI
-reJeueS plueurepury se 'eno loues eluerqruE orpeu un ,{ €rrBrunq pnlBs
eI J€Iel.n€cetd o¡e uoc e¡ed 'soso-r8rlad soqcesap sol ap ugrlseE e1 e se¡e8e1
soJlerrreJ€d -recelqelso orJeseceu se 'enO Í-ropencg Iep BcrIqRdaU el ep
ugrcnlllsuoc BI u3 sopBllorr€sep so1 enb IErÉl [B 'sJBd Ie orrBlBuSrs se enb
sol ep sel€uoTc€uJelul sopel€Jl sol ep olupl sole]uerqu¡e sordrcur-rd so1 'r{a1
ep o8rrer ep s€^qeruJou ue JBIIoJJ€sep FlueurepunJ se ,anQ Í-ropencg 1ep
ecqq4de¿ el ep ugrcnlrlsuoC €l ep I lerorunu ,¡g1 olnclpv Ie Burrurelep
ol oruoc 'opelsg ep soJlsru4{ sol ep sauorcnqTJtre sEI ep e¡red uos
secr¡qgd secrl¡1od sel ap errolceJ e1 'enÓ Íaluerqure orpou Iep ,{ Err€Iunq
pnles EI ep ugrccolord e1 uoc elqrleduroc eurroJ ep pepl llce ns ;4durnc ap
soso-r8qed soqcesep ep roppreueE Iep u9rce84qo el ecelqelse 'uorceulurTlg
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